
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. ไตรมาสที่ 3/2566 

หมายเหตุ สถานะ  = ยงัไมเ่ริ�มดําเนินการ     = อยูร่ะหวา่งดําเนินการ   = ดําเนินการแล้วเสร็จ 

 

กลยุทธ/กลยุทธยอย แผนงาน/โครงการ เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
สถานะ 

การดําเนินงาน รายงานความกาวหนา 
 

ปญหา/อุปสรรค 
หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

ความเชื่อมโยง
เกณฑ Enabler 

ดาน 1    
ประเด็นยทุธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการและการนําองคกรตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธที่  1.1  
พัฒนาระบบ 
การกํากับดูแลและ
บริหารจดัการ
องคกรใหได
มาตรฐาน  

1. จัดทําและติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนขับเคลื่อน Enabler ดานที่ 1 
ป 2566 

- ผลประเมิน Enabler 
ดานที 1ป 2566 
ในภาพรวมสูงกวา 
ปที่ผานมา 

   กปภ.มีการติดตามและดําเนินการตาม
แผนการดําเนินงาน Core Business 
Enablers ประจําป 2566 ดาน 1 เปนประจํา
ทุกเดือน โดย ณ สิ้นไตรมาสที่ 3/2566 มีกิจกรรม 
ที่แลวเสร็จตามแผนจํานวน 19 กิจกรรม 

 คณะทํางาน 
Enabler 1

และ
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

(1) - (10) 

(1) วิเคราะหชองวางเพื่อการปรับปรุง 
(2) จัดทําแผนขับเคลื่อนประจําป 

2566 (ฉบับที ่1) 
(3) แจงเวียนหนวยงานรับทราบ 

และปฏิบัต ิ
(4) ทบทวนแผนขับเคลื่อนตาม 

Gap Analysis 
(5) จัดทําแผนขับเคลื่อนประจําป 

2566 (ฉบับที ่2) 
(6) ติดตามผลการดําเนินงาน 
(7) รายงานความกาวหนาตอ

คณะอนุกรรมการ CG&CSR 
และคณะกรรมการ กปภ.  

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 2. พัฒนาระบบการจัดประชุม
คณะกรรมการ กปภ. และระบบ
ติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญ 

- นําเสนอคณะกรรมการ 
กปภ. พิจารณาแนวทาง
ภายในไตรมาส 1 

- ผลประเมินของ 
คณะกรรมการ กปภ. 
ประจําป 2566 
ไมตํ่ากวารอยละ 90 

 
 

   - คณะกรรมการ กปภ. ในการประชุมครั้งที่ 
10/2565 เมือ่วันที ่28 สิงหาคม 2565 มีมต ิ
เห็นชอบแนวทางการติดตามผลการ
ดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน
ประจําป 2566 แลว 

- กปภ.ไดแจงเวียนแผนการนาํเสนอวาระ 
การประชุมคณะกรรมการ กปภ. ประจาํป 
2566 ใหสายงานที่เกี่ยวของทราบเมื่อ
วันที่ 10 ตุลาคม 2565 และไดติดตามให
นําเสนอวาระตามแผนฯ เปนประจําทุก
เดือนพรอมทั้งสรุปผลการนําเสนอวาระ
ตามแผน ณ สิ้นไตรมาส เสนอผูวาการ 
กปภ.ทราบ เพื่อสั่งการใหทกุสายงาน
ดําเนินการใหเปนไปตามแผนแลว 

 ผชก. (6) 
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หมายเหตุ สถานะ  = ยงัไมเ่ริ�มดําเนินการ     = อยูร่ะหวา่งดําเนินการ   = ดําเนินการแล้วเสร็จ 

 

กลยุทธ/กลยุทธยอย แผนงาน/โครงการ เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
สถานะ 

การดําเนินงาน รายงานความกาวหนา 
 

ปญหา/อุปสรรค 
หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

ความเชื่อมโยง
เกณฑ Enabler 

ดาน 1    
      - กปภ.รวบรวมขอมูลจากสายงานที่มีความ

ประสงคขอปรับปรุงแผนการนําเสนอวาระฯ 
และจัดทําแผนการนําเสนอวาระการประชุม
คณะกรรมการ กปภ.ประจําป 2566 (ฉบับ
ปรับปรุง) เสนอผูวาการ กปภ. ไดใหความ
เห็นชอบแลว เมือ่วนัที่ 11 พฤษภาคม 2566 

- กปภ.จะเสนอแบบประเมินของคณะกรรมการ 
กปภ. ประจําป 2566 ใหคณะกรรมการ
พิจารณาเพื่อดําเนินการประเมินผลภายใน
เดือนกันยายน 2566 

   

 3. กิจกรรมประกาศและสื่อสาร
เจตจํานงสุจริตของคณะกรรมการ 
และผูบริหาร กปภ.  

 

- ระดับความสําเร็จโครงการ    กปภ. ไดดําเนินโครงการประกาศเจตจํานง
และลงนามพันธสัญญา “รวมขับเคลื่อน กปภ. 
ดวยความสจุริต พรอมปลกูฝงคานิยม 
ให กปภ. บรรลุวิสัยทัศนอยางยั่งยืน” 
ประจําป 2566 แลว โดยจัดกิจกรรม 
ในโครงการ ไดแก 
1) พิธีลงนามพันธสัญญา “รวมขับเคลื่อน 

กปภ. ดวยความสุจริต พรอมปลูกฝง
คานิยมให กปภ.บรรลุวิสยัทัศนอยาง
ยั่งยืน” ของคณะกรรมการ กปภ. เมื่อ
วันที่ 21 กุมภาพันธ 2566  

2) พิธีประกาศเจตจํานงและลงนามพันธ
สัญญาฯ ผานระบบออนไลน ของคณะ
ผูบริหารและชมรมผูจัดการ กปภ. เมื่อ
วันที่ 27 กุมภาพันธ 2566  

โดยคณะกรรมการ กปภ. ผูบริหารและ
ผูจัดการ กปภ.สาขา ไดรวมลงนามพันธสัญญา 
เปนจํานวน 410 คน คิดเปนรอยละ 100 
ของเปาหมายโครงการ 

 ผชก. รผบ. (6) (8) 
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กลยุทธ/กลยุทธยอย แผนงาน/โครงการ เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
สถานะ 
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ดาน 1    
 4. กํากับดแูลการรายงานผลการ

ดําเนินงานที่สําคัญตามแนวทางการ
กํากับดแูลกิจการที่ด ี

- ผลประเมิน Enabler   
ดาน 1 ป 2566 หัวขอ 
“การสนองบทบาท
ภาครัฐ” สูงกวาปที่ผานมา 

 
 

   กปภ.มีการรายงานผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
ตามนโยบายและแนวปฏิบัตกิารเปดเผย
ขอมูลและรายงานผลการดําเนินงานที่สําคัญ
ตามแนวทางการกาํกับดแูลกจิการที่ดีของ กปภ. 
ป 2565 ซึ่งประกาศใชเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 
2565 และจะไดประเมินผลการดําเนินงาน
เพื่อนําไปพิจารณาปรับปรุงนโยบายฯ ตอไป 

 รผบ. รผผ. 
รผง. ผชก. 

 

(5) 

 5.จัดทํารายงานการกํากับดูแลกจิการ 
ที่ดีของ กปภ. ป 2565 

- นําเสนอคณะอนุกรรมการ 
CG&CSR พิจารณา
ภายในไตรมาส 1 

   กปภ. ไดเผยแพรรายงานผลปฏบิัติงาน 
การกํากับดูแลกจิการที่ดีของ กปภ. 
ประจําป 2565 ผานทางเว็บไซตการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. ตั้งแตวันที ่26 
ธันวาคม 2566 

 ผชก. (1) (5) 

 6. ประเมินและปรับปรุงกระบวนการ 
ตามนโยบายดานการกาํกับดแูลที่ดี 
และการนําองคกร 

- จํานวนกระบวนการที่
ไดรับการประเมิน/
ปรับปรุง 

   กปภ.อยูระหวางรวบรวมขอมูลกระบวนการ
ทํางานยอยตามกระบวนการกาํกับดูแล
องคกรและจะไดพิจารณาคัดเลือก
กระบวนการที่จะดาํเนินการปรับปรุงตอไป 

 คณะทํางาน 
Enabler 1 

และ
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

(1) - (10) 

กลยุทธที ่1.2  
ยกระดับโครงสราง
การกํากับดูแลกจิการ
ที่ดีเชิงบูรณาการ 

7. กําหนดแนวปฏบิัติการบูรณาการ 
ระบบการรายงาน GRC 

- ระดับความสําเร็จโครงการ 
- ผลประเมิน Enable 

ดานที 3 ป 2566 หัวขอ
“บทบาทคณะกรรมการ 
ในการกํากับติดตามการ
บริหารความเสี่ยงและการ
พัฒนาระบบการควบคุม
ภายใน” สูงกวาปที่ผานมา 

 
 
 

   คณะกรรมการ กปภ. ในการประชุมครั้งที่ 
7/2566 วันที่ 27 มิถุนายน 2566 มีมติ
เห็นชอบรางนโยบาย GRC และเอกสาร 
แนวปฏบิัติแนบทายแลว และ กปภ.จะ
นําเสนอประธานกรรมการ กปภ. ลงนาม
เพื่อประกาศใชนโยบายตอไป  

ควรพิจารณาใหมีการหารือรวมกันของ 
คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวของกับการ 
บูรณาการระบบ GRC ทั้ง 3 คณะ ไดแก 
คณะอนุกรรมการ RMC, คณะกรรมการ AC 
และคณะอนุกรรมการ CG&CSR เพื่อ 
บูรณาการรวมกันตามแนวทาง GRC รวมถึง
หารือประเด็นปญหา และการแกไขกฎบัตร 
3 คณะ เพื่อใหหนาที่ความรับผิดชอบ
ครอบคลุมเรื่อง GRC รวมกัน 

รผผ. รผบ. 
ผชก. / 

คณะทํางาน 
Enabler 1 

และ 3 

(1) (6) (7) 
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รับผิดชอบ 

ความเชื่อมโยง
เกณฑ Enabler 

ดาน 1    
 8. นําเสนอการปรับปรุงโครงสราง 

การบริหารงาน/แตงตั้งคณะทํางาน 
รองรับการพัฒนาความยั่งยืน 

- นําเสนอแนวทางการ
ปรับปรุงโครงสรางฯ 
ภายในไตรมาส 2 

   กปภ. ไดปรับปรุงโครงสรางการบริหารงาน 
ตามระเบียบ กปภ. วาดวยการจัดแบง 
สวนงานและการกําหนดอํานาจหนาที ่
ของสวนงาน พ.ศ. 2565 โดยจัดตั้งกองกํากับ
กิจการและความยั่งยืน ขึ้นเปนหนวยงานใน
สังกัดสายงานผูชวยผูวาการ (กํากบักิจการ
และความยั่งยืน) เพื่อเปนหนวยงานที่ทาํ
หนาที่ควบคุมดูแลการดําเนินงานดาน 
ความยั่งยืนองคกร และการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของ กปภ.แลว 

 รผผ. ผชก. 
ผชล. 

(2) 

 9. กํากับดูแลการดําเนินงานสงเสริม
การตลาดที่เปนธรรม 

- ผลประเมิน Enabler ดาน 1
ป 2566 หัวขอ “บทบาท
เพื่อการตลาดที่เปนธรรม” 
สูงกวาปที่ผานมา 

   กปภ.อยูระหวางพิจารณาปรับปรุงนโยบาย 
และแนวปฏิบัติดานการสงเสริมการแขงขัน
ทางการตลาดที่เปนธรรมของ กปภ. ป 2566  

 รผบ. รผง. 
ผชก. 

(4) (9) 

 10. ศึกษาดูงานตนแบบการกํากับดูแล
และการพัฒนาความยั่งยืน 

- ระดับความสําเร็จโครงการ    กปภ.อยูระหวางพิจารณารูปแบบและ
ระยะเวลาดาํเนินโครงการ  

 ผชก. (1) – (10) 

 11. กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 
(Compliance) 

- นําเสนอแผนป 66-67  
- รายงานผลป 66ตอ

คณะอนุกรรมการฯ 

   กปภ.ไดจัดทําเว็บไซตงานกํากับดูแล
กฎระเบียบ (Compliance) เรียบรอยแลว 
อยูระหวางจัดทําระบบขอมูลวินัย และระบบ 
รวบรวมและสืบคนกฎหมาย กฎ ระเบียบ และ 
ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของ กปภ. 

 รผบ. (1) (6) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 2 สรางความเชือ่มั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อเปนรากฐานสูการพัฒนาที่ยัง่ยืน 
กลยุทธที ่2.1  
สรางการมีสวนรวม
ของผูมีสวนไดสวนเสีย
ใหเปนที่ยอมรับ 

 

12. พัฒนาระบบประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดําเนินงาน 
(ITA) 

- คะแนน ITA ป 2566 
ไมนอยกวา 93 คะแนน 

   กปภ. ติดตามและดําเนินการตามมาตรการ 
เพื่อขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใสภายในหนวยงานของ กปภ. 
ประจําปงบประมาณ 2566 อยางตอเนื่อง
พรอมทั้งไดจัดกิจกรรมใหความรูเรื่อง 
การประเมินผล ITA ประจําป 2566 ใหแก
หนวยงาน ในสวนภูมภิาค ในพื้นที ่กปภ.
เขต 1- 10 ในชวงเดือนมีนาคม – 
พฤษภาคม 2566  

 ผชก. (1) - (3) (5) (8) 



รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. ไตรมาสที่ 3/2566 

หมายเหตุ สถานะ  = ยงัไมเ่ริ�มดําเนินการ     = อยูร่ะหวา่งดําเนินการ   = ดําเนินการแล้วเสร็จ 

 

กลยุทธ/กลยุทธยอย แผนงาน/โครงการ เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
สถานะ 

การดําเนินงาน รายงานความกาวหนา 
 

ปญหา/อุปสรรค 
หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

ความเชื่อมโยง
เกณฑ Enabler 

ดาน 1    
 13. ติดตามผลการดําเนินงาน

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต
ของ กปภ. 

- ระดับความสําเร็จโครงการ    กปภ.อยูระหวางดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ปองกันการทุจริตของ กปภ. โดย ณ ไตรมาส 
3/2566 มีโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ
ตามเปาหมาย จํานวน 7 โครงการ มีโครงการ 
ที่ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมายในชวง
ไตรมาส 3/2566 แตตองดําเนินการตอเนื่อง
จนถึงสิ้นปงบประมาณ2566 จาํนวน 1 โครงการ 
และมโีครงการที่อยูระหวางดําเนินการ จาํนวน 
5 โครงการ รวมทั้งสิ้นจํานวน 13 โครงการ 
ทั้งนี้ จะสรุปรอยละความสําเร็จของโครงการ 
เมื่อสิ้นปงบประมาณ 2566 ตอไป 

 ผชก. (3) (8) 

 14. ติดตามผลการดําเนินงาน
แผนปฏิบัติการ CSR 

- ผลสํารวจความคิดเห็น 
ของผูมีสวนไดเสียตอการ
ดําเนินงาน CSR 

   กปภ.อยูระหวางดําเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการ CSR โดยมีรายละเอยีด
ความกาวหนาดังนี้  
 ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน 1 โครงการ 

(โครงการฝกอาชีพประปาใหประชาชน)  
 อยูระหวางดําเนินกิจกรรมตามแผน 

จํานวน 7 โครงการ (ไดแก โครงการ กปภ. 
รักษชุมชน, โครงการ กปภ. ปลกูปาเพือ่
แผนดินฯ, โครงการฟนฟูแนวปะการังฯ, 
โครงการรวมพลังจิตอาสา กปภ. 
เฉลิมพระเกยีรตฯิ, โครงการน้าํประปา กปภ. 
- อปท. เพื่อปวงชน, โครงการ กปภ. ปนน้าํใจ 
และโครงการอาสาประปาเพื่อปวงชน)  

 ผชล. (4) 

 15. จัดทํารายงานความยั่งยืน 
ตามมาตรฐานสากล 

- คะแนน Enabler ดาน 1 
หัวขอ “การจัดทํารายงาน
การพัฒนาความยั่งยืน” 
สูงกวาปที่ผานมา 

 

   คณะอนุกรรมการ CG&CSR ในการประชุม
คร้ังที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 
2566 มีมติเห็นชอบรายงานความยั่งยืน
ประจําป 2565 ของ กปภ.แลว และ กปภ.
ไดเผยแพรความยั่งยืนประจําป 2565 ผาน
ทางเว็บไซต กปภ.(www.pwa.co.th) 
และเว็บไซตการกํากับดูแลกจิการที่ดี กปภ.
(www.cg. pwa.co.th) เรียบรอยแลว 

 ผชก. (9) 



รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. ไตรมาสที่ 3/2566 

หมายเหตุ สถานะ  = ยงัไมเ่ริ�มดําเนินการ     = อยูร่ะหวา่งดําเนินการ   = ดําเนินการแล้วเสร็จ 

 

กลยุทธ/กลยุทธยอย แผนงาน/โครงการ เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
สถานะ 

การดําเนินงาน รายงานความกาวหนา 
 

ปญหา/อุปสรรค 
หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

ความเชื่อมโยง
เกณฑ Enabler 

ดาน 1    
 16. สํารวจความคิดเห็นผูมีสวนไดสวน

เสียเพื่อกําหนดปจจยัความยั่งยืน 
- นําเสนอปจจัยความยั่งยืน

สําหรับการจัดทาํแผน
ยุทธศาสตรองคกรภายใน 
ไตรมาส 2  

   กปภ. ไดนําปจจัยความยั่งยืนไปประกอบ 
การจัดทํายุทธศาสตรองคกร พ.ศ. 2566 – 
2570 ของ กปภ. ทบทวนป 2567 แลว 

 ผชก. (9) 

กลยุทธที่ 2.2  
สงเสริมการ
ดําเนินงานตาม
แนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

17. กํากับติดตามผลการดําเนินงาน
โครงการกอสรางระบบประปา 

- ระดับความสําเร็จโครงการ 
 

   กปภ.กาํกับดูแลโครงการกอสรางระบบ
ประปาผานการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ กปภ. อยางใกลชิด 
โดยมีการรายงานผลเปนสวนหนึ่งของรายงาน 
ผลการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน
แตละไตรมาส 

 รผว. (1) (7) (10) 
 

 18. กํากับติดตามผลการดําเนินงานการ
บริหารความเสี่ยงการควบคุม
ภายใน และการบริหารความ
ตอเนื่องทางธุรกิจ 

 

- ระดับความสําเร็จการ
ดําเนินงาน 

   ฝบส. มีการกาํกับติดตาม ประเมินผลและ
วิเคราะหผลการบริหารความเสี่ยง และ
ควบคุมภายในระดับองคกรของ กปภ.   
ไตรมาส 3/2566 ดังนี้ 
 มีการระดมสมอง เพื่อระบุสาเหต ุคาน้ําหนัก 

ความสัมพันธของแตละความเสี่ยง การจัดทาํ
กิจกรรมการควบคุม (Existing Control) แผน
จัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) เพื่อเปน
ขอมูลในการจัดทาํ Risk Correlation Map 
ปงบประมาณ 2567 

 มีกําหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ของ กปภ. คร้ังที่ 3/2566 ในวันที่ 20 
กรกฎาคม 2566 

 มีกําหนดการคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและความคุมภายใน กปภ. 
ครั้งที่ 4/2566 ในวันที่ 21 กรกฎาคม 
2566 

 รผผ. (1) (7) (10) 
 



รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. ไตรมาสที่ 3/2566 

หมายเหตุ สถานะ  = ยงัไมเ่ริ�มดําเนินการ     = อยูร่ะหวา่งดําเนินการ   = ดําเนินการแล้วเสร็จ 

 

กลยุทธ/กลยุทธยอย แผนงาน/โครงการ เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
สถานะ 

การดําเนินงาน รายงานความกาวหนา 
 

ปญหา/อุปสรรค 
หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

ความเชื่อมโยง
เกณฑ Enabler 

ดาน 1    
 19. กํากับติดตามผลการดําเนินงาน

ตรวจสอบภายใน 
- ตรวจสอบหนวยรับ 

ตรวจครบถวน 
- ผลการตรวจสอบไมม ี

การทุจริต  

   กปภ.ไดดําเนินการตรวจสอบหนวยรับตรวจ
ครบถวนตามแผนที่กําหนด โดยผลการ
ตรวจสอบ ณ สิ้นไตรมาส 3/2566 ไมมี 
ผลการตรวจสอบที่มีการทุจริต 

 ผชต. (1) - (10) 
 

 20. โครงการพัฒนาผูนําพอเพยีง - ระดับความสําเร็จโครงการ 
 

   กปภ.. ไดดําเนินโครงการฝกอบรมหลกัสูตร 
ตานทุจริตศึกษา (Anti Corruption Education) 
เพื่อสรางความรูความเขาใจแกผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงาน ในการตอตานและปองกันการทุจริต 
และการสรางจิตพอเพยีงในการแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตวัและผลประโยชนสวนรวม
แลว เมื่อวนัที่ 18 พฤษภาคม 2566 

 รผบ. (1) – (10) 

กลยุทธที่ 2.3 
ปลูกฝงคานิยม/ 
องคความรูและ
เสริมสรางวัฒนธรรม
เพื่อเปนฐานในการ
กํากับดแูลกิจการทีด่ี   

21. ติดตามผลการดําเนินงาน
แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรม
ของ กปภ. 

- ระดับความสําเร็จโครงการ    กปภ.อยูระหวางดําเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. 
โดย ณ ไตรมาส 3/2566 มีโครงการที่
ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย จํานวน 5 
โครงการ มีโครงการ ที่ดําเนินการแลวเสร็จ
ตามเปาหมายในชวงไตรมาส 3/2566 แต
ตองดําเนินการตอเนื่องจนถึงสิ้น
ปงบประมาณ2566 จํานวน 2 โครงการ และมี
โครงการทีอ่ยูระหวางดาํเนินการ จํานวน 5 
โครงการ รวมทั้งสิ้นจํานวน 12 โครงการ 
ทั้งนี้ จะสรุปรอยละความสําเร็จของโครงการ 
เมื่อสิ้นปงบประมาณ 2566 ตอไป 

 ผชก. (3) (8) 

          



รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. ไตรมาสที่ 3/2566 

หมายเหตุ สถานะ  = ยงัไมเ่ริ�มดําเนินการ     = อยูร่ะหวา่งดําเนินการ   = ดําเนินการแล้วเสร็จ 

 

กลยุทธ/กลยุทธยอย แผนงาน/โครงการ เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
สถานะ 

การดําเนินงาน รายงานความกาวหนา 
 

ปญหา/อุปสรรค 
หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

ความเชื่อมโยง
เกณฑ Enabler 

ดาน 1    
 22. ทบทวนกระบวนการสื่อสารผาน

ผูนํา (Role Model) 
- ระดับความคิดเห็นตอการ

ปฏิบัติตามพฤติกรรมตาม
คานิยม กปภ. 

- คะแนน ITA ดาน IIT 

   ผูวาการใหความเห็นชอบแผนงานเสริมสราง
คานิยมและวัฒนธรรมองคกรป 2566-2570 
และแผนปฏบิัติการเสริมสรางคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกรประจําป 2566 แลว เมื่อ
วันที่ 2 พฤษภาคม 2566 โดยแผนดังกลาว 
มีความเชื่อมโยงกับการเสริมสรางคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกรตามเกณฑ Enabler ดาน 6 
และเกณฑ Enablers ดานอื่นที่เกี่ยวของ 
พรอมทั้งกําหนดแนวทาง/แผนการขับเคลื่อน
คานิยมและวัฒนธรรมองคกรของ กปภ. ที่มุงเนน 
ใหเกิดกิจกรรมที่สงเสริมบรรยากาศและ 
ใหบุคลากรแสดงพฤติกรรมที่สอดคลองกับ
คานิยมองคกร "มุงเนนคุณธรรม" ตามประมวล 
และคูมือจริยธรรมฯ โดยกระบวนการสื่อสาร 
ผานผูนํา (Role Model) เปนสวนหนึ่งของ
แผนดังกลาว และ กปภ.ไดสื่อสารคูมือการ
เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
ผานชองทางการสื่อสารตางๆ ของ กปภ. แลว  

 รผบ. ผชก. (1) – (10) 

 23. ติดตามผลการดาํเนินงานแผน
เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรม
องคกร 

- ระดับความสําเร็จโครงการ     รผบ. (1) – (10) 

 24. กิจกรรมการเสริมสรางความรูดาน 
การกํากับดูแลกจิการที่ดีผานระบบ 
E-learning 

- ผลสํารวจความคิดเห็น
พนักงานดานธรรมาภิบาล 

   กปภ. ไดเผยแพรสื่อการเรียนรูผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (E-Lerning) ทางเว็บไซต
ระบบบริหารจัดการความรูออนไลน PWA 
KM-IM (https://km-im.pwa.co.th/) แลว 
โดยเปดใหพนักงานของ กปภ. เขาใชงานใน
ระหวางวันที ่20 เมษายน - 30 มถิุนายน 2566 

 ผชก. (1) – (10) 

 25. โครงการใหความรูดานการกํากบั
ดูแลกิจการที่ดี จริยธรรม
จรรยาบรรณ แกพนักงาน กปภ.
เขต/สาขา 

 

- ระดับความรูความเขาใจ
ของพนักงานที่เขาอบรม 

   กปภ.ดําเนินการใหความรูดาน “การกํากบั 
ดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมจรรยาบรรณ” 
โดยสอดแทรกในหลกัสูตรปฐมนิเทศ
พนักงานใหม (จัดอบรมในรูปแบบออนไลน) 
ระหวางวันที่ 9-30 ธันวาคม 2565 โดยระดับ
การรับรูความเขาใจของพนักงานที่เขารับการ
อบรมอยูในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 4.3)  

 รผบ. (1) – (10) 

 


